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REALISATION STRATEGIQUE IMPORTANTE ET FORTE CROISSANCE DANS DES DOMAINES CLES
Remboursement de capital prévu d’au moins 4 milliards de livres sterling, y compris offre publique de rachat
d’actions allantjusqu’a 750 millions de livres sterling et commengantimmédialement?

Hausse la plusimportante du chiffre d’affaires® enregistrée en assurance de dommages depuis une décennie et
flux records dans les branches Epargne et Retraite

Remontées de Dividende provisoire Bénéfice PEB Assurancede | |ValeuractualiséeAff.
liauidités** dommacges nouv. branche Vie
1,1G£ 7,35p 725 M£ 4.4 GE 16,9 GE
+884 % +5 % +17 % +6 % +13 %
$12020 : 108 M£ 2020 : 7,00 p §12020 : 621 M£ $12020 : 4,1 GE $12020 : 14,9 GE

Amanda Blanc, cheffe de la direction du Groupe, a déclaré:

« Nous avons bien progressé sur tous les fronts au cours des 12 mois qui ontsuivi le lancement de notre stratégie.

Nous sommes en bonne voie de réaliser notre engagement a redistribuer un capital appréciable a nos actionnaires. Nous avons
lintention de rendre au moins 4 milliards de livres sterling aux investisseurs d’ici la fin du premier semestre de 2022%, en
commengant par une offre publique de rachat d’actions a hauteur de 750 millions de livres sterling.

Nous avons réalisé des remontées de liquidités au Groupe** de 1,1 milliard de livres sterling au premier semestre et nous devrions
atteindre notre objectif de plus de 5 milliards de livres sterling en remontées’ entre 2021 et 2023. Compte tenu de notre confiance

dans la solidité de entreprise et des flux de trésorerie sous-jacents, le conseil d’administration a déclaré une augmentation de 5 %
du dividende provisoire, qui passe a 7,35 pence par action.

La forte présence d’Aviva dans les secteurs de I'assurance vie et de 'assurance de dommages estun avantage stratégique clé qui
a permis une augmentation de 17 % du bénéfice d’exploitation*>*, & 725 millions de livres sterling. Nous avons livré les meilleurs
résultats jamais enregistrés un premier semestre, et, en assurance de dommages au Royaume-Uni, nous avons connu la hausse la
plusimportante du chiffre d’affaires® en dix ans. Dans les branches Epargne et Retraite, les flux nets* ont augmenté de 24 %, a une
somme recordde 5,2 milliards de livres sterling. Nous avons également ajouté 100 000 nouveaux milieux de travail clients, ce quia
permis de renforcer notre position de chef de file.

Parallélement a la croissance, nous continuons de nous concentrersur la réduction des coiits contrélables*®*, qui sonten baisse de
2 %. Nous sommes en bonne voie de réaliser nos économies cibles de 300 millions de livres sterling en 2022. En outre, nous
déployons tous les efforts pour atteindre, dans tous nos secteurs, le premier quartile en matiére de rendement.

Bien que nous ayons encore beaucoup d faire, nos résultats semestriels montrent que nous avons ce qu’il faut pour faire croitre nos

activités. Nous demeurons engagés a améliorer le rendement, a tirer profit de la forte présence d’Aviva, @ rendre lassurance simple
et facile pour notre clientéle et a créer de la valeur pour nos actionnaires. »
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Remboursement de capital aux actionnaires d’au moins 4 milliards de livres sterling d’ici le premier
semestre 2022 (détail du remboursementau moment de ’annoncedes résultats de ’exercice, en mars 2022)

® Remboursement de capital prévu pour les actionnaires d’au moins 4 milliards de livres sterling (sous réserve des approbations réglementaires
et des actionnaires, de ’achevement des transactions et des conditions du marché), y compris un remboursement pouvant atteindre
750 millions de livres sterling au moyen d’unrachat d’actions devant commencer immédiatement?,

® On prévoit une réduction supplémentaire de la dette d’environ 1milliard de livres sterling et le remboursement d’un emprunt interne de
0,7 milliard de livres.

® Ces opérations, combinées au remboursement de la dette de 2 milliards de livres sterling au premier semestre 2021, devraient permettre
d’utiliser la totalité du produit en espéces de la vente d’entreprises non essentielles de 7,5 milliards delivres sterling.

® Les ventes et cessions au programme devraient étre achevées d’ici la fin 2021.

Forte croissance des remontées de liquidités et du bénéfice d’exploitation

® Remontées des liquidités au Groupe de 1296 M£ (512020 : 150 M£), dont 1 063 M£ provenant des activités maintenues (S12020 : 108 M£)

® Bénéfice d’exploitation>* du Groupe de 1 132 M£ (512020 : 1225 M¥) et perte IFRS du Groupe pour la période de 198 M£ (S12020 : bénéfice de
874 M£), sil’on tient compte des éléments hors exploitation, notamment de la perte anticipée surla vente des activités en France et les écarts
d’investissement découlant de la hausse des taux d’intérét.

® Bénéfice d’exploitation>* des activités maintenues en hausse de 17 %, & 725 M£ (S12020 : 621 M¥£) et production de fonds propres opérationnels
selon Solvabilité II* en hausse de 12 %, & 710 M£ (S12020 : 632 M£).

1 Désigne lesindicateursaltematifs deperformance (IAP) et les renseignements supplémentaires setrouvant a la section «Autres renseignements ».

1 Sousréserve desapprobationsréglementaires et des actionnaires, del’achévementdes transactions et des conditions du marché.

2 Acompter partirdu 13 ao(it2021.

3 Le «chiffre d’affaires» s’entend de la valeur actualisée des affaires nouvelles (VAAN) dans notre branche Vie, et des primes émises brutes (PEB) dans notre branche Dommages. La VAAN est un IAP. On trouve de plus amples
renseignements a la section « Autres renseignements ».

4 Provenantdes activités maintenues.

5 Le bénéfice d’exploitation repré lebénéfice d’exploitation ajustédu Groupe, un IAP non conformeaux PCGR. Le bénéfice d’exploitation n’estpas viséparles exigences desIFRS. On trouve de plusamples renseignements sur cet

indicateura la section « Autres renseignements ».

6 Représente les colits contrdlables (colits demiseen ceuvre dela réduction des colits et colits liés a la normelFRS 17 exclus).

**Les présentes comportent des informations privilégiées. La personne chargée de cette annonce au nom du Groupe est Kirstine Cooper (Secrétaire générale du Groupe)

Pour lire le communiqué de presse mondial, cliquez ici. (En anglais seulement)
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https://www.aviva.com/newsroom/news-releases/2021/08/HY2021-results-announcement/

