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2 mars 2022
Annonce des résultats financiers 2021 d’Aviva plc*
Confiance accrue - hausse des dividendes, dépassement des cibles, important remboursement de capital
Remboursement de capital de 4,75 milliards de livres sterling! conformément a notre engagement
Hausse estimative des dividendes par action d’environ 40 % en 2022, pour atteindre 31,5 pence (sur la base du modéle de
regroupement d’actions)i,2,3
Rehaussement de la cible des remises en espéces cumulatives a >5,4 milliards de livres sterling (2022-2024)

Nouvelle cible de réduction des coiits de 750 millions, déduction non faite de Uinflation (2018-2024)*

Remises en espéces™*  Dividende totalen2021  Bgnéfice d’exploitation  Assurance de dommages Affaires nouvelles
ajustéss: PEB*® de la branche Vie®”
1,66 G£ 22,05 p. 1634 M£ 8,8 GE 36,7 GE£
+22% 5% (10) % +6 % +23 %
2020:1,37 GE 2020:21,00p. 2020: 1806 M£ 2020:8,3 GE 2020:29,9 GE

Amanda Blanc, cheffe de la direction du Groupe, a déclaré :

«L’année 2021 a été marquée par des avancées stratégiques importantes a I’échelle d’Aviva. Nous avons réalisé la vente de huit
entreprises complémentaires, ce qui a généré une valeur exceptionnelle pour nos actionnaires. Notre situation financiére est
renforcée, et Aviva constitue désormais une entreprise beaucoup plus simple et allégée, qui se concentre sur ses principaux marchés
au Royaume-Uni, en Irlande et au Canada.

Nous annongons aujourd’hui un remboursement de capital de 4,75 milliards de livres sterling! aux actionnaires, y compris le rachat
d’actions d’un milliard de livres sterling déja réalisé. Nous avons donc tenu notre promesse de rendre plus de 4 milliards de livres sterling
aux actionnaires. Nous sommes confiants en 'avenir. Nous mettons en place des plans visant a investir davantage dans 'lamélioration de
nos capacités et la stimulation de la croissance, notamment par ’'acquisition de Succession Wealth, 'une des plus grandes sociétés en
conseils financiers a ’échelon national, une nouvelle que nous avons annoncée aujourd’hui.

Nos collaborateurs sont au cceur de notre réussite, et il est normal qu’ils puissent tirer parti de la valeur qu’ils ont contribué a créer.
C’est pourquoi nous offrons, en guise de remerciement, 1000 livres sterling en actions d’Aviva a chacun de nos 22 000 employés.

Les parties de notre stratégie axées sur la concentration et le renforcement sont terminées, et nous nous concentrons désormais
entiérement sur la bonification du rendement. Nos excellents résultats en 2021 ont renforcé notre confiance dans la capacité d’Aviva a
croitre de fagon durable. Les volumes d’assurance de dommages ont atteint leur niveau le plus élevé en plus de dix ans, les ventes
d’assurance vie’ ont augmenté de 23 %, et nous sommes en voie de réduire les coiits contrdlables®! de 300 millions de livres sterling
d’ici la fin de 2022.

Les progrés que nous avons réalisés ’an dernier montrent qu’Aviva a ce qu’il faut pour générer des rendements attrayants et durables pour
ses actionnaires. A la lumiére de notre rendement et de ces progrés, c’est en toute confiance que nous annongcons la mise a jour de notre
politique de dividende. Nous estimons que les dividendes par action connaitront une hausse d’environ 40 % en 2022%3, les faisant passer
a 31,5 pence (sur la base du modele de regroupement d’actions).

Aviva a jeté les bases nécessaires pour tenir ses promesses. Nous avons réalisé de grandes choses au cours de la derniére année, mais ce
n’est que le début. Nous pouvons et nous allons faire encore plus pour répondre aux attentes de nos clients et de nos actionnaires. »

Respect de la promesse faite aux actionnaires - remboursements de capital et mise a jour de la
politique de dividende

e Remboursement de capital de 4,75 milliards de livres sterling, dont 3,75 milliards de livres sterling par I'intermédiaire du programme de
rachat d’actions de catégorie B annoncé aujourd’hui'?, en sus du rachat d’actions d’un milliard de livres sterling déja réalisé.
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¢ Dividende par action final de 14,7 pence pour 2021 (2020 : 14,00 pence) et hausse du dividende par action total de 5%
pour année, pour atteindre 22,05 pence (2020 : 21,00 pence)

e Ala lumiére des importants progrés que nous avons réalisés et de notre confiance dans les perspectives d’Aviva, nous avons une
orientation claire quant aux dividendes pour les deux prochains exercices?*:

-Nous estimons étre en mesure de payer un dividende d’environ 870 millions de livres sterling en 2022. A la suite du programme de
rachat d’actions de catégorie B proposé et du regroupement d’actions annoncés aujourd’hui, cela équivaudrait a un montant par
action approximatif de 31,5 pence, soit une augmentation d’environ 40 % par rapport a 2021%*

-Nous estimons étre en mesure de payer un dividende d’environ 915 millions de livres sterling en 2023, soit 33 pence par action®?, une
hausse de 5%

e Par la suite, nous nous attendons a une croissance des dividendes par action de 'ordre de 1% a 5%. Ces dividendes en espéces

représentent un taux de distribution attrayant provenant de liquidités et d’un capital durables a long terme, soutenus par le rehaussement
de notre cible des remises en espéces®.

o Les surplus de capital au-dela des cibles peuvent étre investis dans [’entreprise ou remis aux actionnaires au fil du temps.

Vous trouverez des avis importants sur le programme de rachat d’actions de catégorie B, le ratio du modéle de regroupement d’actions et les
futurs dividendes par action d la page 9. Veuillez lire ces avis en entier afin de bien prendre connaissance des propositions de la Compagnie.

1 Désigne les indicateurs alternatifs de performance (IAP) et les renseignements supplémentaires se trouvant a la section « Autres renseignements ». | 1 Sous réserve de 'approbation des actionnaires et des conditions
habituelles, notamment de I'absence d’une détérioration importante du marché ou de la situation financiére de la Compagnie. | 2 Vous trouverez des avis importants sur le programme de rachat d’actions de

catégorie B, le ratio du modéle de regroupement d’actions et les futurs dividendes par action 4 la page 9 de ce communiqué de presse. Veuillez lire ces avis en entier afin de bien prendre connaissance des propositions
de la Compagnie. | 3 Les dividendes estimés sont fournis a titre indicatif. Ils sont calculés a laide du ratio du modgle de regroupement d’actions et pourraient changer. Le conseil d’administration n’a pas approuvé le
paiement de dividendes relativement a toute période ultérieure ni pris de décision a cet égard. | 4 Colits contrélables, a Uexclusion des colits de mise en ceuvre de la réduction des coiits et colits liés & la norme IFRS 17. |
5 Provenant des activités maintenues. | 6 Le bénéfice d’exploitation représente le bénéfice d’exploitation ajusté du Groupe, un IAP non conforme aux PCGR. Le bénéfice d’exploitation n’est pas visé par les exigences des
IFRS. On trouve de plus amples renseignements 4 la section « Autres renseignements ». | 7 Les ventes réalisées font référence a la valeur actualisée des affaires nouvelles (VAAN), qui est un indicateur alternatif de
performance; de plus amples informations a cet égard se trouvent dans la section « Autres renseignements ».

* Cette annonce contient de l'information privilégiée. La personne chargée de cette annonce au nom du Groupe est Kirstine Cooper (Secrétaire générale du Groupe)
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